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Benchmarking elektronische H HL

Bauelemente

... bringt die Erfahrungen der besten
Einkaufsorganisationen zusammen
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Herausforderung Elektronikeinkauf: wo stehe ich?

intransparenter

Volatilitat von Bauelementemarkt

Rohstoffen und

Wechselkursen . ]
Versorgungssicherheit

hoher Einfluss auf

Wettbewerbsfahigkeit _
Freigaben

Projektschutz
Marktdynamik

unubersichtliche

Stammdaten Hohe Bauteilvielfalt

knappe Ressourcen
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Benchmarking schafft Transparenz in einer neuen Dimension

... einfach: Wir vergleichen lhre Einkaufsdaten mit unserer Datenbank ... Teil fiir Teil

Preisindex {100% = Durchschnitt)

ecs
Datenbank

Unsere Erfahrung

150 1

100

X4

+ Zusammenarbeit mit mehr als 40 nationalen

und internationalen Kunden

« 7 Jahre Benchmarking-, Projekterfahrung
+ Bauelementeschwerpunkt automotive und

industrial (aktiv, passiv)

EEecs
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Performance-Messung

Materialkostensenkung

Performance-Steigerung

Durchschnitt

Einkaufsdaten
Kunde

Ihr Nutzen

Bestatigung erfolgreicher Vorgehensweisen
zielgerichtete Identifikation nutzbarer
Potenziale auf verschiedenen Ebenen:

- Komponente / - Produktgruppe / - Lieferant
Design-In / Design-to-Cost Ansatze



Benchmarking-Report (Beispiel)

Nach Aufbereitung der importierten Daten (Klassifizierung) erfolgen samtliche Auswertungen

Type ECS_Code Part-No. Manufacturer | Distributor| Min Max Firma Preis |Kom- | Stiuckzahl| Einkaufs- Target | Potenzial
[EUR%] |men- [Tsd.] volumen Preis [EUR]
tar [EUR] [EUR%]
c C-CER-0805-XTR-022N-050 xx-999999-xx  Epcos Epcos 59,7 181.7 507 x00% (..) Bxx 1.580,00
C C-FOL-RM27 5-509-02U2-2¢ xx-999999-xx  Epcos Epcos 881 111,89 88,1 (L) 2% 444000
D Vishay Ecomal 94 8 102,6 1026 L | Ay 3.160,00 0,75 -160,00
C Texas EBY ¥r.8 1222 778 %% 10..) XX 3.900,00
C Micronas Rufronik 76.6 123.4 1234 X% (...) 2x 7.900,00 3200  -1.500,00
C Mational Semi / 4.7 108,3 947 o (L) 1x 25.350,00
Mational Semi BE.3 11,7 111.7 ¥x0...)
™ 100.0 100.0 100,0 Al
hio

92.8 107,2 92,8 000 XX |

Detaillierte Auswertung auf Komponentenebene

ECS-Code

Kundensachnr.

Hersteller / Lieferant

relative Preisposition

Kommentierung (Info zum Benchmark, etc.)
Zielpreisvorschlag (Basis fur Potenzialaussage)
Einzel- /| Gesamtpotenzial
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Die Uberlappung im Netzwerk zeigt das MaR der Moglichkeiten

Uberdeckung im Netzwerk

4

Spezifische Teile: Kostenanalyse
850, Zur Sicherstellung Best Practice

Gleicher Lieferant: Verbesserung
der Verhandlungsposition

50%

Gleiche Produktlinien: Nutzung der
Benchmarking-Erkenntnisse bei
Produkten mit gleicher Preislogik

20%

Gleichteile: Direkte
Nutzung von Synergien
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Die Potenzialhohen spiegeln die Marktspielraume

Konden- Dioden ICs Inductivi-  Opto- Wider Transi- Resona- Durchschn.
satoren taten electronik  stédnde storen toren
0% ‘ ‘
-2% 1] -4,2% 1 449 —
-5,0% e -5,1% -5,0%
-5,8%
-6,8%
4% 1 7,8% L |
S -9,6%
S
g 6% | ]
o}
o
o
-8%
-10%
-12%
Potenziale auf Basis Zielpreis (Volumensituation des Unternehmens berucksichtigt)
Durchschnitt aller jeweils gebenchmarkten Komponenten (auch ohne Potenzial)
Preisbandbreiten sind aufgrund der unterschiedlichen Einkaufsvolumen deutlich héher als
das durchschnittliche Potenzial (zwischen 40 und 60%)
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Potenziale werden zielsicher bei allen Kunden aufgespurt

Typische Potenziale nach verhandelten Preisen
(Fokus automotive/industrial)

_4 Qo
4,9% Overlap-Volumen [
Potenzial .
-6,1%
-7,3%
-9,3%
9 RO
-8,4% o
A B C D E F

Das Potenzial ist unabhangig von der FirmengrofRe (Durchschnitt: -5 %)
Benchmarking schafft neue Marktsicht und Spielraume
Die durch das Benchmarking ertéffneten Chancen ubersteigen die Kosten um ein Vielfaches
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Die Leistungen fuir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit

Einkaufs-Benchmarking Vorgehensweise
einmalig / periodische Updates (bis zweimal pro Jahr) 1. Geheimhaltungsvertrag
Erstellen der Benchmarking Auswertung: 2. Ubergabe Einkaufsdaten an ecs
- Potenzialaussage pro Bauteil [Excel-Datei]
- Benchmarking-Status pro Produktgruppe 3. Datenaufbereitung in ecs
- Benchmarking-Status pro Lieferant: Datenbank und Analyse,

Distributor / Hersteller Dokumentation
Preisbildung: abhangig von 4. Ubergabe / Durchsprache
Anzahl Bauelemente & overlap Auswertung, Erlauterung Potenzial-
aussagen
Kosten- / Wertanalyse Vorgehensweise

projektorientiert
Ableitung Kosten aus:

1. Geheimhaltungsvertrag
2. Ubergabe Technische Daten

- Spezifikationen, Stiicklisten, Technischen Unterlagen an ecs

- Rahmenbedingungen Fertigung / Wechselkurse etc. 3. Ubergabe Dokumentation/
Erarbeitung Design-to-Cost MaBnahmen Durchsprache der Ergebnisse
Preisbildung: nach Aufwand Erlduterung Potenzialaussagen

Schwerpunkte Elektronik/Mechatronik; weitere
Technologien auf Anfrage moglich

EEecs
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Uber ecs

Geschaftsfiuhrer
Dr. Hans Sporer, Katharina Schulte

Background: IC-Design, HW Entwicklung,
operativ / strategischer Einkauf u.a. BMW, Siemens

Beratungsleistungen

Design-to-Cost, Kalkulation, Kostenmanagement, lhr Ansprechpartner:
Industrialisierungsprojekte, Benchmarking
Katharina Schulte
Tel.: +49(0)89-82072-395

e-mail: ks@ecs-networkcom
Dienstleistungen

Datenmanagement, Einkaufsbenchmarking,
Operations Research

Eecs

Kunden ecs Beratung & Service GmbH
Automobilindustrie, Elektronikfertiger, Lortzingstr. 9
Automatisierungstechnik, Consumer Industrie 81241 Miinchen

www.ecs-network.com



